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{ƻƭŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭƪŀǊǘŜƴ 



 

 

 

 

 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦWǳƭƛ нлмл ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ƻƭŀǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

{ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƪǸǊȊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ YǸǊȊǳƴƎŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ŀƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƭŀǊ-ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜƴ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊǘΦ YƭŀǊ ƛǎǘΣ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘ ǿƛǊŘ ŜƴƎƳŀǎŎƘƛƎŜǊΦ 5ƛŜ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜΣ ǎƻƭŀǊŜ 

9ƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

 

 

 

 

9ƛƴŜ YŀǊǘŜ ǎŀƎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǘŀǳǎŜƴŘ ²ƻǊǘŜΗ 

²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 

ƭƻƪŀƭŜƴ {ƻƭŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊπ

ŦŅƘǊǘ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎȊǳπ

ǿŀŎƘǎΦ  

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ ±ŜǊπ

ǎŎƘŀǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ  

¶  .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ Řŀǎ Yǳƴπ

ŘŜƴǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

¶ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴȊǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴōƛƴŘǳƴƎ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ DŜƴŜƘπ

ƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ .ŀƴƪŜƴΣ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴŜƴ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŀǊƪǘŀǳǎπ

ǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŀǊƪŜǝƴƎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 

ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƻƭŀǊŜƴŜǊƎŜπ

ǝǎŎƘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘŜǊ DŜōƛŜǘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎ 

5ƛŜ YŀǊǘŜ .ŀǎƛŎ{ƻƭŀǊ Ǿƻƴ ƎŜƻƳŜǊ 

ƎŜƻƳŜǊ ƭƛŜŦŜǊǘ YŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 

9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƭŀǊǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜ .ŀǎƛŎ{ƻπ

ƭŀǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ Řŀǎ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǊŜƭƛŜŦ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ±ŜǊǎŎƘŀǧǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ 

ŜƛƴŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ōπ

ōƛƭŘǎ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YŀǊǘŜƴ 

Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 

¶ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴм Dƭƻπ

ōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ ƪ²ƘκƳн ǇǊƻ WŀƘǊ 

¶ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ƻƴπ

ƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ  

¶ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦ 

²ǳƴǎŎƘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴΣ Yŀǘŀǎπ

ǘŜǊƪŀǊǘŜƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŜǘŎΦ 

 

 

 

 

 

 

м  5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ αŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴά Dƭƻπ

ōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘ 

ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀŘŀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǧŜƭ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

IƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜ {ƻƭŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭƪŀǊǘŜƴ  

²ƛǎǎŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǊŀǳǎƪƻƳƳǘΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜ {ƻƭŀǊƪŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ ƎŜƻƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŜũŜƪǝǾ ±ŜǊǘǊƛŜōǎπ
ȊǿŜŎƪŜ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǘŜŎƘƴƛƪΦ 

.ŀǎƛŎ{ƻƭŀǊτaŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ  

 

 

 

9ǊƪǳƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ DŜƻŘŀǘŜƴ-!ƴƎŜōƻǘΗ 



 

YŀǊǘŜƴŦƻǊƳŀǘŜ                                            
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǇŜǊ tƻǎǘ ƻŘŜǊ aŀƛƭ 

5ƛŜ .ŀǎƛŎ{ƻƭŀǊ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŀπ

ǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΥ 

¶ LƳ tŀǇƛŜǊ-tƭŀƴŦƻǊƳŀǘΣ ŀƭǎ tǊƛƴǘ 

ƻŘŜǊ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴΣ ȊΦ .Φ 

ŀƭǎ t5CΣ tbDΣ ¢LCCΣ Ya[ ŜǘŎΦ  

5ƛŜ tǊƛƴǘǾŜǊǎƛƻƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǀǖŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ȊΦ .Φ ŀƭǎ CƭȅŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ 

.ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ ŀƭǎ .ŜƛƭŀƎŜ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ 

ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎ ŀƭǎ tƻǎǘŜǊ ȊǳƳ !ǳŪŅƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YŀǊǘŜƴŦƻǊƳŀǘŜ 

ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊπ

ƪŜƛǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǇǘƻǇ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ²ŜōǎŜǊǾŜǊΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ 

ǎǇŜǊǊƛƎŜƴ YŀǊǘŜƴǊƻƭƭŜƴ ƘŜǊǳƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜπ

ǊŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ LƘǊ !ƴƎŜōƻǘ ŜƭŜƎŀƴǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 

YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǨƻǊƳ LƘǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ  

 

aŜƘǊǿŜǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ                                       
!ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƻƴƴŜƴǎǘǳƴŘŜƴ  

CǸǊ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴǇƅŜƎŜΥ 

¶ ½ŜƛǘŜǊǎǇŀǊƴƛǎ ōŜƛ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴŀƴǎǇǊŀŎƘŜΣ 

ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ YǳƴŘŜƴŀŘǊŜǎǎƛŜǊǳƴƎ 

¶ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴ 

¶ CƛƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǊƪŜǝƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

¶ [ŜƛŎƘǘŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  

¶ aƻŘŜǊƴŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ  

¶ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

¶ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ƪǉǳƛǎŜ-DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

¶ hũŜƴŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƭǎ 

tƭǳǎ ŀƴ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ 

¶ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ 

¶ 9ƛƴ tƭǳǎ ŀƴ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

 

 

 

 

CǸǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊπ
ŘŜƴ 

¶ bŜǳŜ LŘŜŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŅƴƎŜ 

¶ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŀǊŀƴǝŜƴ 

¶ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜƴ 

{ƻƊǿŀǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

¦Ƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YŀǊǘŜƴ ŀƴǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ±ƛŜǿŜǊ-{ƻƊǿŀǊŜ ōŜƴǀπ

ǝƎǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ !ŎǊƻōŀǘ wŜŀŘŜǊϯΣ ŀƭƭŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ¢LCC ƻŘŜǊ tbD ǀũƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ DŜπ

ƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

!ǊŎ±ƛŜǿϯΦ DŜǊƴŜ ōŜǊŀǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘƛŜǊȊǳΦ 

 

tǊŜƛǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

aƛǘ ǳƴǎ ǎǘŜƘŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŜƛǘŜΗ 



 

 

 

5ŀǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ǎƻƭŀǊŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ 

ƛǎǘΣ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿǀƭƪǳƴƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ .ǊŜƛǘŜ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

¢ŀƎŜǎ- ǳƴŘ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ LƳ 

ƭƻƪŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŀǖǎǘŀō ǎǇƛŜƭǘ 

Řŀǎ wŜƭƛŜŦ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 9ƛƴ ǝŜŦ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜǎ ¢ŀƭ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ {ƻƴƴŜ ŀō ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ōŜƴŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƭŀǊ-

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴōŀǳŜǊ ±ƻǊŀǳǎ-

ǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƛƎƴǳƴƎǎ-

ōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ-

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴΦ DL{-ōŀǎƛŜǊǘŜ YŀǊǘŜƴŀƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƅǸǎǎƛƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻũŜǊƛŜǊŜƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ tŀƭŜǧŜ ŀƴ ǇƻǘŜƴǘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ-Σ 

aŀǊƪŜǝƴƎ-Σ !ƴŀƭȅǎŜ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘƻƻƭǎ 

ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπ

²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ŘƳƛƴ{ƻƭŀǊ YŀǊǘŜ Ǿƻƴ ƎŜƻƳŜǊ  

¦ƴǎŜǊŜ YŀǊǘŜ !ŘƳƛƴ{ƻƭŀǊ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ {ƻƭŀǊǎǘǊŀƘπ

ƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ YŀǊǘŜ ǿƛǊŘ - ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎπ

ŦƻǊƳ - ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ό5bLύ ƻŘŜǊ Dƭƻπ

ōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ όDILύ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DǊǀǖŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘπ

ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴм aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

{ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ ƪ²ƘκƳчΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 

!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǎƛǎΦ 

5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DL{-CƻǊƳŀǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 

9ȄŎŜƭ-¢ŀōŜƭƭŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

½ƛŜƭǊŜƎƛƻƴ ƪŀƴƴ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ Yƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŜōƛŜǘǎƴŀƳŜƴΦ 5ƛŜ 

YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ aŀǳǎƪƭƛŎƪ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ǇŜȊƛŀƭƪŀǊǘŜƴ 

ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎπ

ǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜǊ {ǘŀŘǘƳƻŘŜƭƭŜΣ aƻƴŀǘǎπ

ƪŀǊǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƛƴǎǘǊŀƘπ

ƭǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊΦ .Φ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 

[ŀȅŜǊƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǊƛŎƘπ

ǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ DŜōƛŜǘǎƎǊǀǖŜΦ 

²ƛǊ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ

ƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ tǊŜƛǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

5ŜǊ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ  

5ƛŜ !ŘƳƛƴ{ƻƭŀǊ-YŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǎ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳΣ Ŝƛƴ DL{Σ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ aƛǘ 

ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ DL{ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ bǳǘπ

ȊŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 

ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ Lƴ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ƻƭŀǊπ

ƪǊŀƊǿŜǊƪ ŜƛƴȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ 9ƛƴ DL{ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

Ŝƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǇƭŀƴǳƴƎǎǿŜǊƪȊŜǳƎΦ 

!ŘƳƛƴ{ƻƭŀǊ ǳƴŘ DL{  

5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴ{ƻƭŀǊ {ŜǊƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DL{-tǊƻƎǊŀƳƳ ƻǇǝπ

Ƴŀƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ DL{ ƛǎǘ ƛƴǘǳƛπ

ǝǾ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƭŜƛŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ Ȋǳ ƘŀƴŘƘŀōŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ DL{ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΥ 

¶ LƴǘŜǊŀƪǝǾŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ  

¶ ½ƻƻƳŜƴ ƛƴ YŀǊǘŜƴŀǳǎǎŎƘƴƛǧŜ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪǾƻǊƭŀƎŜƴ 

¶ wŅǳƳƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ hǊǘǎƴŀƳŜƴΣ [ŅƴŘŜǊ- ǳƴŘ wŜπ

ƎƛƻƴŀƭƎǊŜƴȊŜƴ  

 

{ƻƭŀǊƪŀǊǘŜƴ ƛƴ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

 

 

 

²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ǎŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 5ŀǘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ŜǊŦŅƘǊǘ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎȊǳǿŀŎƘǎΦ 

!ŘƳƛƴ{ƻƭŀǊ - 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ŦǸǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 

 

 

 

9ǊƪǳƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ 

DŜƻŘŀǘŜƴ-!ƴƎŜōƻǘΗ 



 

 

 

 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ DL{                                         
aŜƘǊ {ƻƴƴŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ǘǊƛŜō ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ [ƻƎƛǎǝƪ ǿŜǊŘŜƴ DL{-

{ȅǎǘŜƳŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ǳƳ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƭŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŶȊƛπ

ŜƴȊ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

«ōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

wŀǳƳōŜȊǳƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ŝƛƴ DL{ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ  

bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴΥ 

¶ DǊƻǖŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴōƛŜǘŜǊ ǿƛŜ DǊƻǖŀƴƭŀƎŜƴ 

Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 

YǊŀƊǿŜǊƪŜ 

¶ aƛǧƭŜǊŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ǿƛŜ 

!ƴƭŀƎŜƴōŀǳŜǊΣ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ ǎƻƭŀǊǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴΣ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭŜǊ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ǿƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ǿƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴōŜǎƛǘπ

ȊŜǊ 

 

 

 

 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ DL{ ς aŜƘǊ {ƻƴƴŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
ŦǸǊ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

9ƛƴ DL{ ǎŎƘŀƍ tǊƻŬǘŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ  

¶ .Ŝƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ -ǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ .Ŝƛ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ 

ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

¶ .Ŝƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ ²ŀǊπ

ǘǳƴƎŜƴΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜǘŎΦ 

DǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΦ 

±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

¶ 5ŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ŜǊƪŜƴƴǘ ƛƴǘǳƛǝǾ ǊŅǳƳƭƛπ

ŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ 

¶ bŜōŜƴ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ [ŀƎŜΣ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊΣ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 

ǇǊŀȄƛǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƎŜǿƛƴƴ 

¶ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ- ǳƴŘ 5ŀǘŀ-aƛƴƛƴƎ-{ȅǎǘŜƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘ 

 

 

 

 

 

5ŜǊ bǳǘȊŜƴƘƻǊƛȊƻƴǘ Ǿƻƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƛπ

ƴŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘ ƘƛƴŀǳǎΦ LƘǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ !ōŦǊŀƎŜ- ǳƴŘ 

!ƴŀƭȅǎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ {ƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜȄŀƪǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜΥ 

²ŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ · ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ¸Σ ŘƛŜ ƛƴ мл aƛƴǳǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ 

ǎƛƴŘΚ CǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ 

Ŝƛƴ DL{ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŀƴǘπ

ǿƻǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ƭƛŜŦŜǊƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  

!ƭǎ DL{-{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƻǇŜǊŀǝπ

ǾŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ DL{Φ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΦ  

 

WŜŘŜǊ YǳƴŘŜ ŦǊŀƎǘΥ [ƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜΚ 
²ŜƭŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴΚ 9ƛƴπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎƪŀǊǘŜƴ ƎŜōŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 


